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ACERCA DE LA DIPLOMATURA

INFORMACION
En un mundo globalizado y cambiante en donde identificar momen- GENERAL

tos de oportunidad y riesgo, tomar decisiones financieras acerta-

das y evaluar proyectos de inversién son los dc.esofios a los que se MODALIDAD
enfrentan los directivos de empresas, locales e internacionales. ViraEl

En este sentido, el andlisis fundamental es una herramienta que -

permite evaluar el riesgo financiero de las empresas a partir de un DURACION

andlisis del entorno, el cdlculo de ciertos ratios clave y la valora- 9 Meses

cién de las propias empresas. Es decir, permite calcular el valor

real de un titulo mediante el andlisis de balances y lo compara con CARGA HORARIA
el valor de mercado, para asi descubrir si en un momento determi- 120 Horas Totales

nado el precio del mismo estd infravalorado. Siempre teniendo en
cuenta que los resultados de los balances y los precios se encuen-
tran en constante cambio y que la cotizacién se puede ver influenciada por otros factores entre los que
se incluyen los politicos y los econémicos.

Esta diplomatura responde a la necesidad de acompaiar y estimular a los alumnos en el desarrollo
de los conocimientos necesarios para analizar, interpretar y administrar las variables financieras que
le permitan detectar momentos de oportunidad y riesgo, asi como tomar decisiones financieras y
evaluar proyectos de inversién.

METODOLOGIA DE LA ACTIVIDAD

Metodologia a distancia asincrénica con supervisidn y revisién de la resolucién del caso a cargo del
coordinador/tutor.

La dindmica de clase requiere que el participante se autogestione su proceso de aprendizaje median-
te la lectura semanal y visualizacién de los contenidos tedrico-préctico especialmente preparados
para cada médulo. Al finalizar cada médulo se evaluardn los saberes mediante la resolucién de cues-
tionarios de autoevaluacién y al finalizar todos los médulos se propone el andlisis y resolucién de un
caso de estudio. El coordinador / tutor en funcién al andlisis de caso presentado brindard via foro el
feedback correspondiente.

OBJETIVOS

- Valorar los aportes de la perspectiva macroeconémica en la gestién empresarial.

- Analizar los acontecimientos, factores y procesos mds significativos que hacen a la economia mundial.
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- Desarrollar una perspectiva fundada y actualizada sobre la globalizacién, el comercio multilateral y
los procesos de integracién comercial.

- Adquirir una visién critica en relacién a las problemdticas macroeconémicas actuales.
- Analizar la préctica empresarial planteada desde su inferaccién con diversos escenarios macroeconémicos.

- Emplear temas econdmicos relacionados con la préctica empresarial en la elaboracién de futuros
disefios de investigacién.

- Contextualizar y comparar las diversas concepciones respecto de la Administracién Estratégica, consi-
derando diferentes Escuelas de Administracién.

- Determinar la importancia de establecer los objetivos para el éxito de una empresa y valorar la fuente
de motivacién que representan los objetivos estratégicos para los colaboradores en la empresa.

- Analizar el proceso de evaluacién estratégica de la empresa y su entorno.

- Disefar, implementar y evaluar estrategias acordes a las necesidades de la empresa, la industria y el
mercado en el que se encuentra la misma.

- Comprender los modelos mentales de las personas que toman decisiones, asi como los conceptos de
complejidad, incertidumbre y no linealidad del entorno.

- Fundamentar decisiones estratégicas a partir del andlisis de estados contables.

- Diferenciar los diversos criterios de exposicién y medicién contable existentes y sus impactos en la
informacién que los mismos exponen.

- Aplicar técnicas de andlisis de estados contables para distintas finalidades, tanto para aquellos referi-
dos a periodos pasados como para los proyectados hacia el futuro. Disefiar informes de andlisis de

estados contables.

- Valorar la Contabilidad como disciplina que se ocupa y produce informacién econémico- financiera
0til para coadyuvar a la toma de decisiones.

PARTICIPANTES

Esta diplomatura estd destinada a estudiantes que buscan obtener una ventaja competitiva en la indus-
tria financiera.
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TEMATICAS

Principales temdticas a abordar de los médulos:
- Médulo I: Macroeconomia.
- Médulo II: Administracién Estratégica.

- Médulo llI: Andlisis de Estados Contables.

CONTENIDOS MINIMOS

MODULO | - MACROECONOMIA:

Unidad 1: Producto y cuentas nacionales. El flujo circular de la renta. Valor agregado de la produc-
cién-Producto Bruto Interno (PBI). Medicién del PBI. El gasto: variables componentes y equilibrio. El
ingreso o renta disponible. Producto potencial y efectivo. Modelo de las tres brechas.

Unidad 2: El mercado de bienes. Los modelos macroeconémicos bdsicos: modelo clésico y modelo
keynesiano. El principio de la demanda efectiva. La “funcién consumo”: propensiones media y margi-
nal. La inversién: incentivos, la eficiencia marginal del capital, las expectativas de largo plazo; el
multiplicador de la inversién. El acelerador. La “funcién ahorro”: propensiones media y marginal; la
paradoja del ahorro. Dindmica del mercado de bienes: los efectos de cambios en sus componentes.
Las expectativas, el consumo y la inversién.

Unidad 3: El sector pdblico. El Estado y su papel en la Economia. Obijetivos e instrumentos de la politi-
ca fiscal. Recursos y gastos piblicos: clasificacién acorde con las teorias del pensamiento econémico.
Fuentes de financiamiento del déficit fiscal. Curva de Laffer. Determinacién del equilibrio en una
Economia con sector publico. Multiplicadores del gasto pidblico y de la tasa impositiva. El efecto
desplazamiento (crowding-out). La restriccién presupuestaria intertemporal.

Unidad 4: Politica monetaria, dinero y bancos. El dinero: caracteristicas y funciones. La demanda
monetaria: tipos segin el pensamiento clésico y el pensamiento keynesiano: La oferta de dinero.
Teoria cuantitativa. El sistema financiero. Demanda de bonos. Determinacién de la tasa de interés. El
Banco Central: funciones, objetivos e instrumentos de la politica monetaria. Procesos de creacién
primaria y secundaria de dinero. Multiplicador monetario. La politica monetaria y sus efectos en la
economia. Derecho de sefioreaje. llusién monetaria. Neutralidad del dinero. Introduccién al mercado
de bonos. Introduccién a los instrumentos de renta fija.

Unidad 5: Modelo IS-LM. El mercado de bienes y su relacién con la curva IS. Construccién de la curva
IS: pendiente, movimientos a lo largo de la curva y desplazamientos. Los mercados financieros y la
relacién con la curva LM. Construccién de la curva LM: pendiente, movimientos a lo largo de la curva
y desplazamientos. Equilibrio simulténeo: significado de puntos fuera de las curvas. Impactos de las
politicas monetaria, fiscal y de la combinacién de ambas sobre el equilibrio simultdneo. Dindmica. El
caso cldsico y el caso keynesiano. La trampa de la liquidez. Efecto de las expectativas sobre el modelo
IS-LM. Economia abierta, régimen de tipo de cambio y ajuste macroeconémico.
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Unidad 6 — Mercado de trabajo y desempleo e inflacién. Mercado de trabajo. El mercado de trabajo
en el modelo clésico y en el modelo keynesiano. Tipos de desempleo: friccional, tecnolégico, ciclico y
estructural. Determinacién de los salarios, los precios y el desempleo. La tasa natural de desempleo. El
modelo Oferta Agregada - Demanda Agregada. La inflacién: caracteristicas, tipos, causas y conse-
cuencias. Las teorias explicativas de la inflacién: inflacién de demanda, de costos, estructural e
inercial. Inflacién imprevista y prevista. Monetarismo y estructuralismo. Relacién: déficit, sefioreaje e
inflacién. El impacto de la inflacién sobre la tasa de interés y el tipo de cambio. Politicas de estabiliza-
cién gradualistas y de choque: su impacto sobre el mercado monetario, el mercado real y el mercado
de trabajo. El rol de la incertidumbre y las expectativas. Inflacién, desempleo y estabilizacién. La curva
de Phillips: original y modificada.

MODULO Il - ADMINISTRACION ESTRATEGICA:

Unidad 1: Introduccién a la Estrategia. La Estrategia. La estrategia como proceso de direccién y no de
planeamiento. La importancia de la alineacién de la visién, misién valores y objetivos de la empresa
con la estrategia. Dimensiones y niveles de estrategia. Aportes diferenciales de las Escuelas de Estrate-
gia desde una perspectiva histérica.

Unidad 2: Andlisis y evaluacién de ambiente interno y externo. Modelo de andlisis del entorno compe-
titivo de Porter. Fuerzas competitivas. La dindmica de la Industria. Matrices para el anélisis de nego-
cios. Modelo PESTEL. Andlisis del atractivo del sector. Evaluacién de los recursos y capacidades com-
petitivas de la empresa. Modelo VRIO.

Unidad 3: La Estrategia como proceso directivo. Estrategias genéricas y ventajas competitivas. El
modelo de Porter. Estrategia en el dmbito de la unidad de negocio y en el dmbito corporativo. Ciclo
estratégico comercial. Herramienta del triciclo de Alberto Levy para la toma de decisiones estratégicas
de diferenciacién.

Unidad 4: Gestién de la complejidad comercial y estrategias de crecimiento. Dindmica cambiante del
ciclo comercial. Estrategias de crecimiento y desarrollo. Modelo de Ansoff. Estrategia para competir
en los mercados globalizados. Cultura corporativa y liderazgo. Modelos y estrategias de negocios en
la era de Internet. Adecuacién de la estrategia para adecuarla a la situacién especifica de cada indus-
tria y compaiia. La estrategia y la ventaja competitiva en compaiias diversificadas. Complejidad.
Riesgo e incertidumbre. Modelos mentales y ética en los negocios.

MODULO Il - ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES:

Unidad 1: La informacién financiera. Estados contables e informacién complementaria, memoria del
directorio: estructura, importancia e informacién que proveen. Elementos de la informacién financiera;
activos, pasivos, patrimonio, resultados; aspectos relevantes de cada rubro. Normas contables de reco-
nocimiento, medicién y exposicién. Criterios de medicién contable de activos y pasivos: valores
corrientes, costo histérico, valores limites. Informacién financiera proyectada: objetivos y utilidad.
Esquema bdsico de proyeccién integral: indicadores macroecondmicos, factores microecondmicos,
dmbito interno de la organizacién. Proyeccién de ventas, produccién, costos, gastos, resultados de
financiacién, de saldos del activo y pasivo.

Unidad 2: Cuestiones generales sobre el andlisis de estados financieros. Diferencia entre andlisis e
interpretacién. Objetivos del andlisis y usuarios. Clasificacién de andlisis segin la finalidad: evaluo-
cién de inversiones, gestién, calificacién de riesgos. Técnica y procedimientos para el andlisis. Condi-
cionamientos del andlisis: comparabilidad y efectos de la inflacién no reconocidos.
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Unidad 3: Andlisis de la situacién patrimonial y del capital corriente. Andlisis de la situacién patrimo-
nial: Solvencia, Andlisis Vertical, Endeudamiento, Liquidez (corriente, seca, total), prueba del dcido,
inmovilizacién de activos, financiacién de la inversién inmovilizada, tendencias y riesgos, activos y
pasivos monetarios. Andlisis del capital corriente: Andlisis vertical del pasivo corriente, plazo de
cancelacién, andlisis vertical del activo corriente, efectivo y colocaciones, créditos por ventas, otros
créditos, existencia de bienes de cambio, plazos de realizacién del activo vs. cancelacién del pasivo,
tendencias. Andlisis para decidir sobre la suscripcién, la compra, retencién o venta de acciones. Ang-
lisis de calificacién de empresas para el otorgamiento de créditos bancarios. Andlisis y diferencia
entre equilibrio patrimonial, econémico y financiero.

Unidad 4: Andlisis de los resultados y del flujo de efectivo. Andlisis de los resultados: Rentabilidad del
patrimonio, DUPONT, origenes del resultado, costo de financiamiento, apalancamiento, porcentaje
sobre ventas, puntos de equilibrio, mdrgenes, EBIT, EBITDA, rotaciones. Andlisis del flujo de efectivo:
Ventas cobradas vs. ventas devengadas, porcentaje sobre ventas cobradas, razones de generacién
de efectivo, ratios de cobertura.

Unidad 5: Informes y publicacién de indicadores. Elementos bésicos de un informe. Redaccién, grdfi-
cos y estructura. Publicacién de indicadores por los entes emisores de los estados contables: regulacio-
nes de la C.N.V e I.G.J. Publicaciones argentinas que contienen indicadores: Bolsa de comercio,

B.C.R.A, S.S.N.

EVALUACION

Para obtener la certificacién de la diplomatura el participante deberd aprobar con 6 puntos o més el
trabajo integrador, resolucién de caso. Por ofra parte, cabe aclarar que la realizacién y aprobacién
de las evaluaciones multiple choice por unidad ponderarén la nota final.

COORDINADOR

LIC. ESTEBAN FERRAROTTI.

Director de la Lic. en Administracién de Empresas en el Instituto Universitario Escuela Argentina de
Negocios (IUEAN). Actualmente, se desempefia como consultor en negocios con foco en empresas
Pymes. Durante 12 afios, ocupé distintos cargos en multinacionales y pequefias y medianas empresas.
Licenciado en Administracién de la Universidad de Buenos Aires (UBA). Se encuentra cursando la
Especializacién en Finanzas en la Universidad Nacional de Rosario (UNR) y la Maestria en Desarrollo
de Destinos Turisticos en la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ).

Docente universitario hace mds de 10 afios, es profesor titular de la asignatura "Planeamiento y Presu-

puesto" y desarrolla proyectos de investigacién a su cargo en el drea de Administracién y Finanzas.
Realizé varias publicaciones en revistas especializadas.
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